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Krofur um skyr markmid, skilvirkni, adhald og
almennt g6dan rekstrararangur hafa aukist
mikid medal stofnana rikisins undanfarin 10 -
15 ar. Margir paettir i rekstri peirra hafa verid til
endurskodunar og margar stofnanir hafa purft
ad laga sig ad breyttum adstaedum og rikari
krofum. En opinber stofnun er ekki mannvirki,
bygging eda hus. Opinber stofnun er félkiod
sem par vinnur, starfsmennirnir sem sinna al-
mannapjoénustunni og sja til pess ad innvidirn-
ir séu traustir og gangverk samfélagsins virki.

Hlutverk stjérnenda i pessu sambandi er
afar mikilvaegt. Su krafa er gerd til peirra ad
peir séu framurskarandi stjéornendur sem ladi
fram hid besta i fari starfsmanna sinna pannig
a0 rekstur peirra stofnana sem peim er triad
fyrir sé avallt til fyrirmyndar. ba er spurt hvad
sé god stjornun og hvad sé gédur stjornunar-
still? Ennfremur hvernig haegt sé ad maela
pann arangur sem stofnanir séu ad skila i starf-
semi sinni? Hvad er géd stjérnun?

GO0ir stjornendur

Eypor Edvardsson hja bekkingarmidlun setti
fram fullyrdingar um einkenni gédra stjérn-
enda &rid 2002. Hann hélt pvi fram ad gddir
stjérnendur leggdu medal annars aherslu a
greid og opin samskipti allra & vinnustad, ad
peir hlustudu med virkum haetti 4 starfsmenn
sina, ad peir leggdu punga aherslu & sam-
vinnu, ad peir treystu starfsménnum sinum og
veittu vidurkenningar fyrir vel unnin storf, ad
peir leggdu aherslu a stédugan lzerdém og
broska starfsmanna i starfi, 0.s.frv., 0.s.frv. |

Hvada drangur viljum vio sja?

Pérarinn Eyfjord, framkvaemdastjori SFR, skrifar.

pessum dherslum eru gerdar miklar kréfur um
haefni stjérnenda pvi peim er trdad fyrir miklu.
Enda er pad i g6du samraemi vid nutimastjorn-
un ad til stjérnenda séu gerdar rikar krofur um
stjérnunarhafileika og ekki sist & peim svidum
sem snula ad mannaudsstjérnun og hvernig
megi styrkja starfshopinn og hvetja hann til
dada med starfsmarkmid stofnunarinnar ad
leidarljosi.

Naudsyn reglulegra melinga

Til ad fa einhverja haldgéda vissu um arangur i
starfsemi stofnana verdur ad vera haegt ad
setja maelanleg markmid og maela sidan ar-
angurinn. bad er vitad ad sterkir starfsmanna-
hépar skila arangursrikari starfi en sundradir
og veikir hopar.Til ad byggja upp sterka og
ofluga lidsheild verda ad vera fyrir hendi mark-
vissar adgerdir i pvi efni. Pegar ad markmidin
eru ljés og leidirnar ad peim eru skilgreindar,
pa er haegt ad maela hvernig stjornendum og
starfsmannahépnum gengur ad na peim.

Stofnun arsins

pad vafdist ekki fyrir SFR ad taka patt i konn-
uninni Stofnun arsins pegar verkefnid for fyrst
af stad. Félagid feer til sin 6grynni méla og
erinda par sem starfsmenn stofnana rikisins
eru aod leita asjar félagsins vegna stédu sinnar
og annarra & vinnustadnum. Pannig hefur fé-
lagid komid beint og 6beint ad vanda sem
rekja ma til stjérnunar innan stofnana rikisins.
Einnig hefur félagid verid svo heppid ad fa ad
njéta frdsagna og verkefna sem hafa tengst

framurskarandi stjérnun og afburdagédum
vinnuanda innan stofnana. Félagid hefur pvi
med beinum og 6beinum haetti skynjad mikil-

vaegi pess ad stofnanir hafi haldgodar upplys-
ingar til ad meta hvernig paer eru ad standa
sig gagnvart starfsménnum sinum og pa not-
endum almannapjénustunnar um leid.

i kénnuninni Stofnun &rsins koma fram
fiolmargir maelikvardar. Nu er konnunin gerd i
annad sinn og stofnanir pvi komnar med sam-
anburd vid sidasta ar. Margir munu fagna stig-
andi gengi, adrir munu velta fyrir sér af hverju
peirra stofnun hreyfist litid a listanum og enn
adrir munu verda hissa & ad sja ad stofnun
peirra sigur nidur listann.

SFR legqur sitt af morkum

Verkefnid Stofnun arsins kallast & vid ymis
verkefni sem SFR hefur stadid ad a vettvangi
Fraedslusetursins Starfsmenntar, en fraedslu-
setrid er samstarfsvettvangur SFR, fjarmala-
raduneytisins og 16 annarra félaga innan
BSRB. Fraedslusetrid hefur lagt aherslu & ad
bjéda upp & 6fluga pjonustu a svidi si- og end-
urmenntunar og einnig a svidi radgjafar og
adstodar vid stjornendur rikisstofnana. Til
daemis med verkefninu Radgjafi ad lani. bvi er
pad ad SFR tekur ekki einvordungu patt i ad
greina pad sem betur mé fara i mannauds-
stjérnun og starfsemi stofnana, heldur stydur
félagid einnig vid Urraedi sem stjérnendur
stofnana geta nytt sér i umbdtastarfi innan
sinna stofnana.
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Orlofsfé

A orlofsarinu, p.e. fra 1. mai til 30. april
naesta ars, dvinnur starfsfélk sér rétt til sum-
arorlofs & launum. Starfsfoélk feer einungis
manadarlaun greidd i sumarfrii en ekki
vaktaalag eda tilfallandi yfirvinnu. Orlof &
tilfallandi yfirvinnu og alagsgreidslur feer
starfsmadur greitt manadarlega inn &
bankareikning. Bankareikningurinn er jafn-
an lokadur, en um midjan mai 4 ari hverju
er upphaedin laus til utborgunar. Orlofsfé
reiknast sem akvedid hlutfall af umfram-
launum og fer hlutfallid eftir aldri starfs-
manns, sem hér segir:
m 10,17% fyrir starfsmenn undir

30 ara aldri
m 11,59% fyrir starfsmenn 30 ara og eldri
m 13,04% fyrir starfsmenn 38 ara og eldri

Daemi:Jon Jonsson, 24 dra starfsmadur,
vinnur yfirvinnutima i jantar og feer fyrir
pad greitt 10.000 kr., sem leggjast ofan &
madnadarlaun hans. Orlofsfé Jéns vegna jan-
uarmanadar er 1.017 kr.sem er laust til ut-
borgunar eftir midjan mai.

Orlofsuppbdt

Starfsmenn eiga rétt a orlofsuppbdt i formi
eingreidslu 1.juni & ari hverju. Upphaedin
fyrir &rid 2007 er 23.000 kr. midad vid ad
starfsmadur hafi verid i fullu starfi fra 1. mai
2006 til 30. april 2007, en fer annars eftir
starfshlutfalli og starfstima @ umraeddu
timabili.

Stofnana-
samningar

Vida er buid ad ganga fra stofnanasamn-
ingum en launahaekkanirnar sem er verid
ad semja um nuna i samningunum taka
gildi 1. mai. Ekki hefur po6 tekist ad klara
samninga alls stadar vegna anna. Af pvi til-
efni viljum vid itreka ad launahaekkanir
verda afturvirkar fra 1. mai 2007, hafi ekki
naost ad semja i teeka tid fyrir launakeyrslu
maimanadar.

Fulltraar stjornmalaflokkanna a fundi med Ungum i Tjarnarbidi. Fra vinstri Valdimar Led Fridriksson fra Frjalslynda flokknum,
Gudjoén Olafur Jénsson fra Framséknarflokki, Katrin Jakobsdéttir fra Vinstri greenum, Agust Olafur Agustsson fra Samfylking-
unni, Birgir Armannsson fra Sjalfstaedisflokki, Osk Vilhjalmsdéttir fré [slandshreyfingunni. Fyrir midju situr Sélvi Tryggvason

sem styrdi fundinum asamt Hollu Gunnarsdéttur.

19200 - Ungt folk kys

SFR - stéttarfélag i almannapjonustu, Starfs-
mannafélag Reykjavikurborgar (St.Rv.) og Hitt
husid héldu fund fyrir ungt félk i Tjarnarbioi
laugardaginn 28. april. Yfirskrift fundarins vis-
adi til pess ad pegar fundurinn hoéfst kl. 16
voru 19200 minutur par til kjérdagur rennur
upp og hoéfst nidurtalningin pegar fundur var
settur.

A fundinum fékk ungt félk & aldrinum 16-
25 ad spyrja ur sal fulltrda fra 6llum frambod-
um spjorunum Ur, og einnig var haegt ad
senda spurningar til frambjédenda baedi fyrir
fund og 4 medan honum st6d. Fundurinn var
tekinn upp og hann sendur Ut & netinu a sl6o-

inni http://straumur.nyherji.is/rvk.asp. Taeknin
setti sma strik i reikninginn i byrjun par sem
ekkert hljéd heyrdist, en pvi var kippt i lag. Ut-
sendingin verdur klippt nidur og haegt verdur
ad hlada efnid nidur af vefsidu SFR og sam-
starfsadila.

pad er styrihdpur ungs félks i SFR og St.Rv.
sem & veg og vanda af pessari hugmynd, en
petta er ein leid til ad na til ungs folks og
koma hugdarefnum peirra & framfaeri. Styri-
hépnum og samstarfsadilum eru faerdar bestu
pakkir og potti félogunum sérstaklega
anzgjulegt ad starfa med Hinu husinu.

Hvad 4 a0 gera i friinu?

Sala gistimioa hefst 1. juni

Uthlutun orlofshusa og tjaldvagna/hjélhysis
fyrir sumarid er lokid og hafa skrifleg svor
verid send 6llum umsaekjendum. beir sem ekki
fengu oskir sinar uppfylltar ad pessu sinni eru
sjalfkrafa & bidlista. Verid er ad vinna ur
bidlistunum, en ljost er ad nu eins og oft 4dur
er nokkud um laus hus fyrstu og sidustu vikur
uthlutunartimabilsins, p.e. fram eftir
junimanudi og sidan eftir midjan agust. betta
er p6 mismunandi eftir stédum. A peim
stédum sem flest eru orlofshusin eru edli
malsins samkveemt mestu moguleikarnir &
husi.

Endilega hafid samband vid skrifstofu SFR
og kannid malid. Simi 525-8340.

P4 minnum vid & ad sala gistimida a Eddu-
og Fosshotelin hefst 1. juni nk. Naegir midar
verda i bodi til 1.4gust, en eftir pann tima er
ekki tryggt ad haegt verdi ad fa mida. Hver
gistimidi kostar 4.200 kr., en stundum parf ad
greida vidbdtargjald & viskomandi hoteli,
mismunandi eftir stodum og tima. Sja nanar
www.sfr.is, hoteledda.is, fosshotel.is.

Minnum einnig & ad & skrifstofu SFR geta
félagsmenn keypt staka mida i Hvalfjardar-
gongin & 560 kr. stk.

—
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Fraedslusetrid Starfsmennt er samstarfsvettvangur rikisins
og 19 stéttarfélaga innan BSRB og sinnir simenntun,
radgjof og starfspréunarverkefnum.

Starfsmennt bydur upp a:

® Sérsnidid starfsnam fyrir rikisstarfsmenn

®* Almenn nadmskeid sem efla i senn faglega
og personulega haefni

®* Fjolbreytt frambod télvunams d netinu

®* Freedslu og radgjof fyrir rikisstofnanir

Starfsfolk Starfsmenntar veitir allar nanari upplysingar

og fer skrdning fram & heimasidu Starfsmenntar
www.smennt.is

=

Simenntun vardar pig

Freedslusetrid Starfsmennt « Grettisgotu 89, 105 Reykjavik ¢ simi 525 8395 « smennt@smennt.is « www.smennt.is



sfr mai xxxxx

3.5.2007 8:07 Page 5

Stofnun drsins 2007

Skattrannsoknarstjori rikisins
Stofnun arsins 2007
—annad ario i roo!

SFR - stéttarfélag i almannapjonustu stendur
nu i annad sinn ad kdnnuninni Stofnun &rsins.
Kénnunin & sér stad medal félagsmanna SFR &
starfsskilyrdum peirra og lidan a vinnustad.
Ennfremur var 6llum stofnunum rikisins gefinn
kostur a pvi ad allir starfsmenn, 6had pvi i
hvad stéttarfélogum peir eru, gaetu tekid patt.
Bent var 4 ad slikt myndi gagnast stofnunum
betur i mati peirra & frammistédu sinni. [ ar

2. st

Biskupsstofa

Einkunn: 4,45
Fjoldi starfsmanna: 33

Helstu verkefni: AO méta og framfylgja
stefnu kirkjunnar a einstokum verksvidum
og stydja vid starf sékna og stofnana er
starfa & peim svidum. Auk pess eru
starfsmannamal umfangsmikil,
fijarmalaumsysla og stjérnsysla. Biskupsstofa
er til husa ad Laugavegi 31, 101 Reykjavik.

FYRIRMYNDAR
STOFNUN

2007

nyttu 19 stofnanir sér pennan moguleika, mid-
ao vid 18 stofnanir arid 2006. Er petta litil fjolg-
un fra fyrra ari og standa vonir til pess ad enn
fleiri stofnanir nyti sér petta g6da teekifeeri i
kdnnuninni & nzesta ari.

Sigurvegarinn fra pvi i fyrra hefur ekki 1atid
deigan siga petta 4rid pvi Skattrannséknar-

ad arid i r60. Ma petta teljast gédur drangur og

1. seeti

Skattrannsoknarstjor
rikisins

.

Einkunn: 4,62
Fjoldi starfsmanna: 22

Helstu verkefni: Hlutverk embaettisins er ad
rannsaka skattsvik og 6nnur skattalagabrot,
einkum hja rekstraradilum. Pa hefur embaett-
i0 med hondum refsimedferd skattsvikamala.

Borgartuni 7, 105 Reykjavik.

visbending um ad mikil dhersla sé 16gd a gott
innra starf hja stofnuninni.

Hastokkvari arsins er tilnefndur i fyrsta
sinn. Er pad Skrifstofa rannsdknastofnana at-
vinnuveganna sem haekkar sig fra radeinkunn
3 iradeinkunn 66, eda um heil 63 saeti. Ma sa
arangur teljast afar gédur og er dnaegjulegt ad
sja hversu mikid stokk pessi stofnun og reynd-
ar fleiri, taka milli ara.

3. st

Skattstofa
Sudurlands

Einkunn: 4,39
Fjoldi starfsmanna: 14

Helstu verkefni: Skattstofa Sudurlands er
ein af 9 skattstofum landsins. Meginhlut-
verk hennar er dlagning skatta og gjalda
hja einstaklingum og l6gadilum, dsamt
eftirliti med réttmaeti dlagningarinnar og
skyrslugerd. Skattstofa Sudurlands er til
husa ad Vegskalum 1,850 Hellu.

FYRIRMYNDAR
STOFNU

2007
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Kénnunin Stofnun arsins er samvinnuverkefni
SFR og VR, en VR hefur utnefnt Fyrirteeki arsins
i 11 ar.Um 30 pusund starfsmenn & almennum
og opinberum vinnumarkadi fengu kédnnunina
senda, par af taeplega 5 pusund SFR félagar &
riflega 200 vinnustodum. Stofnunum, sjalfs-
eignarstofnunum og fyrirtaekjum par sem fé-
lagsmenn SFR vinna baudst ad bjéda 6llum
starfsménnum sinum patttoku, 6had stéttarfé-
lagsadild og 4kvadu 19 adilar ad nota teekifzer-
i0, eins og fyrr segir.

4, st

Skattstofa Vestfjarda

Einkunn: 4,37
Fjoldi starfsmanna: 7

Helstu verkefni: Skattstofa Vestfjarda er ein af
9 skattstofum landsins. Meginhlutverk henn-
ar er dlagning skatta og gjalda hja einstak-
lingum og lI6gadilum, dsamt eftirliti med rétt-
maeti alagningarinnar og skyrslugerd. Skatt-
stofa Vestfjarda er til husa ad Hafnarstraeti 1-
3,400 [safirdi.

6. st

Blunadarsamtok
Vesturlands

Einkunn: 4,29
Fjoldi starfsmanna: 18

Helstu verkefni: Bunadarsamtok Vesturlands
pjénusta Vesturlandskjordeemi hid forna og
a0 auki sveedi Bunadarsambands Kjalarnes-
pings i kilasaedingum og leidbeiningum i
saudfjarraekt. Leidbeiningarpjénusta er
starfraekt & sveedi Bunadarsambands Vest-
fjarda og hefur hun adsetur & [safirdi. Starfs-
svaedi BV naer pvi fra Hellisheidi og vestur
a0 Hornbjargi. Bunadarsamtok Vesturlands
eru til husa ad Hvanneyri, 311 Borgarnesi.

Helstu nidurstoour

Medalheildareinkunn allra stofnana er 3,64 en
einkunnir eru gefnar a bilinu 1 - 5. Patttakend-
ur voru spurdir um triverdugleika stjérnenda,
vinnuskilyrdi, stolt gagnvart vinnustadnum,
vinnudlag, starfsanda, launakjor og fleira.
Skattrannséknarstjori rikisins fékk 4,62 i
heildareinkunn, en embeettid baud 6llum
starfsménnum sinum patttoku, 6had stéttar-
félagsadild. | 6dru sati var Biskupsstofa med
4,45 og baud hun einnig 6llum starfsménnum

5. st
Skattstofa Austurlands

Einkunn: 4,37
Fjoldi starfsmanna: 10

Helstu verkefni: Skattstofa Austurlands er ein
af 9 skattstofum landsins. Meginhlutverk
hennar er dlagning skatta og gjalda hja ein-
staklingum og l6gadilum, asamt eftirliti med
réttmaeti alagningarinnar og skyrslugerd.
Skattstofa Austurlands er til husa ad Selasi 8,
700 Egilsst6dum.

/. s&ti

Syslumadurinn a
Hvolsvelli

Einkunn: 4,25
Fjoldi starfsmanna: 16

Helstu verkefni: Syslumadurinn Hvolsvelli
er einn af 27 sysluménnum landsins.
Meginhlutverk hans er ad fara med stjorn-
syslu sins umdaemis eftir pvi sem 16g og
reglugerdir maela fyrir um. Einnig fer hann
med ymis malefni sem varda logreglu-
stjorn, medferd akeeruvalds, tollgaeslu, inn-
heimtu opinberra gjalda, almannatrygg-
ingar, |6gskraningu sjémanna og utgéfu &
ymsum leyfum og skirteinum. Syslumadur-
inn & Hvolsvelli er til husa ad Austurvegi 6,
860 Hvolsvelli.

sinum patttoku. [ pridja saeti var Skattstofa
Sudurlands med 4,39 i heildareinkunn.

Spyrja ma af hverju SFR er ad standa fyrir
kénnun sem pessari. A timum vaxandi kréfu
um skilvirkni, drangur og hatt pjonustustig
stofnana, er pad réttmeet krafa ad frammistada
stjérnenda i mannaudsstjornun og vinnuad-
stada starfsmanna sé skodud og metin. bad
verdur ad vera samraemi milli aukinna krafna
um arangur stofnana og peirra starfsskilyroa
sem starfsmonnum eru buin. Malingar &
frammistodu stofnana a pessu svidi eru ekki
bara sjalfsagdar heldur naudsynlegar. Med
pessu mati fa starfsmenn og stjérnendur kaer-
komnar upplysingar til ad meta frammistodu
sinnar stofnunar.

Nidurstddurnar geta starfsmenn pvi notad
til ad meta eigin vinnustad i samanburdi vid
adrar stofnanir og fyrirteeki, baedi @ opinberum
og almennum vinnumarkadi, og eins og adur
er getid eru pessar upplysingar ekki sidur dyr-
maetar fyrir stjérnendur, hvort sem um stad-
festingu & pvi sem vel er gert i starfsmanna-
malum er ad raeda eda hvatning til peirra sem
geta gert betur.

A naestu sidum og & www.sfr.is er fjallad
nanar um nidurstédur kdnnunarinnar.

8. st

Ferdamalastofa

Einkunn: 4,22
Fjoldi starfsmanna:
14 & islandi.

Helstu verkefni: Ferdamalastofa sér med-
al annars um utgafu leyfa, skraningu a
starfsemi og eftirliti med ad skilyrdum
fyrir peim sé fullnaegt. Einnig sér hun um
framkveemd markadrar ferdamalastefnu
og markads- og kynningarmal ferdapjon-
ustu. Ferdamalastofa er til husa ad Laekj-
argotu 3, 101 Reykjavik og Strandgétu
29,600 Akureyri.

—
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FYRIRMYNDAR
STOFENUN

Topp 5 hastokkvarar

Radeinkunn Radeinkunn  Stokk

2006 2007
Skrifstofa rannséknastofnana atvinnuveganna 3 66 63
Syslumadurinn Seydisfirdi 19 71 52
Syslumadurinn i Reykjavik 5 49 44
Skélatunsheimilid 25 61 36
Skattstofa Reykjaness 6 40 34

9. st

Landmaelingar
NEH

Einkunn: 4,20
Fjoldi starfsmanna: 27

Helstu verkefni: Landmeelingar [slands
fast vid grunnverkefni & svidi landmael-
inga og landupplysinga. Stofnunin sér
medal annars um uppbyggingu og vid-
hald landshnita- og haedarkerfis. Einnig
sér hin um gerd, vidhald og midlun &
stafreenum pekjum, skrdningu og midlun
upplysinga um landfraedileg gagnasofn
og gerd og notkun stadla a svidi landupp-
lysinga. Landmeelingar [slands eru til husa
ao Stillholti 16-18,300 Akranesi.

10. seeti

Smébﬁé
Islands

Einkunn: 4,20
Fjoldi starfsmanna: 10

Helstu verkefni: Stadlarad [slands hefur um-
sjon med stadlagerd 4 [slandi. bad felur i sér
a0 adhaefa og stadfesta pa stadla sem skylt
er vegna adildar Stadlarads ad erlendum
stadlasamtokum. AS greida fyrir pvi ad is-
lenskum st6dlum verdi beitt i opinberri
stjornsyslu og hja einkaadilum. Ad starfraekja
midstéd stodlunarstarfs a [slandi sem pjon-
ustar stofnanir, fyrirtaeki, einstaklinga og
samtdk sem vilja nyta sér stadla. Stadlarad Is-
lands er til husa ad Laugavegi 178,105
Reykjavik.

Fyrirmyndarstofnanir SFR 4 sér-
staka vidurkenningu. bar a0 auki fa
baer leyfi til ad nota nafnbétina og
videigandi merki i kynningarefni
stofnunarinnar i eitt ar.
Hastokkvari drsins feer einnig

sérstaka viourkenningu.

Hastokkvari

arsins

Skrifstofa
rannsOknastofnana
atvinnuveganna

Einkunn: 3,90
Fjoldi starfsmanna: 9

Helstu verkefni: Skrifstofa rannsékna-
stofnana atvinnuveganna annast bok-
hald og fjarvorslu fyrir rannséknastofn-
anir atvinnuveganna. Oll fjarmal rann-
séknastofnana atvinnuveganna fara i
gegnum skrifstofuna. Han sér um
greidslu reikninga, Utborganir styrkja,
innheimtu allra sértekna, allt bokhald og
gerd arsreikninga, launaafgreidslur, toll-
skyrslugerd, gjaldeyrismal og margt
fleira. Skrifstofa rannsoknastofnana
atvinnuveganna er til hisa ad Noatuni
17,105 Reykjavik.

Nanari atlistun a nidurstooum a vali
félagsmanna 4

Stofnun arins 2007
ma finna a
www.sfr.is
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Forvitnilegar nidurstoour

pad er afar frédlegt ad ryna i nidurstodur
kénnunarinnar og margt forvitnilegt
sem kemur i ljés. Hér eru nokkur atrioi
sem voktu athygli en einnig er fjallad
um konnunina & www.sfr.is.

Heildareinkunn i Stofnun arsins er 3,64. beir
paettir sem koma best Ut eru sjalfstaedi i starfi
annars vegar og starfsandi hins vegar. Launa-
kjor fa leegstu medaleinkunnina af lykilpattun-
um atta og munar toluverdu 4 einkunn pess
pattar og peim sem naestur kemur.

Heildareinkunn ................... 3,64
Sjalfsteediistarfi .................. 4,15
Starfsandi ...l 4,11
Alag og kréfur® ...l 3,92
Stolt af stofnun ................... 3,68
Vinnuskilyrdi...................... 3,62
Traverdugleiki stjornenda ......... 3,54
Sveigjanleikiivinnu............... 3,22
Launakjor ..........ooviiiiiiian.. 2,52

*pvi haerri sem einkunnin er & paettinum alag og kréfur
peim mun vidradanlegra er vinnualagid ad mati patttak-
enda.

Launakjor

Skodanir & launakjérum eru 6likar milli hépa.
Karlar eru sattari vid sin laun en konur og er
munur & kynjunum marktaekur. Menntun og
stada innan stofnunar skiptir lika mali og vird-
ist dnaegjan aukast eftir pvi sem ofar dregur i
skipuritinu, en haerri stjornendur og milli-
stjornendur eru dnaegdastir med launakjor sin.
pad er lika dberandi munur milli atvinnugreina
par sem starfsfolk i heilbrigdis- og félagspjon-
ustu og l6ggaeslu, démstdlum og fangelsum
er 6anaegdast med launakjérin. Anzegja med
launakjor er mest i landbunadi, skograekt og
hja orkustofnunum annars vegar og annarri
opinberri starfsemi og pjonustu hins vegar.

Trdverdugleiki stjornenda

Starfsaldur, menntun, stada og atvinnugrein
stofnunar virdist skipta mali pegar triverdug-

leiki stjornenda er skodadur en ekki kemur
fram munur eftir kyni & pessum peetti. beir
sem hafa stystan starfsaldur (2 ar eda minna)
meta truverdugleika stofnunarinnar haerri ad
jafnadi en peir sem hafa lengri starfsaldur en 4
ar.Folk i efsta stjornendalaginu og med mestu
menntunina gefur triverdugleika stjérnenda
haerri einkunn ad medaltali en adrir.

Traverdugleiki stjornenda er mestur i
landbunadi, skdgraekt og hja orkustofnunum
en minnstur i [6ggaeslu, fangelsum og hja
démstélum.

Vinnuskilyroi

Medaleinkunn fyrir vinnuskilyrdi er & heildina i
medallagi hd, eda 3,62. Karlar gefa vinnuskil-
yrdum ad medaltali haerri einkunn en konur.
ba er dahugavert ad sja ad starfsfélk med
lengstan starfsaldur (lengri en 15 ar) gefur
vinnuskilyrdum ad medaltali heaerri einkunn en
starfsfolk sem hefur unnid 15 ar eda skemur.
Medaleinkunn fyrir vinnuskilyrdi er einnig
haerri medal haerri stjornenda og millistjérn-
enda en annarra starfsmanna. Toluverdur
munur er & mati starfsfolks a vinnuskilyrdum
eftir pvi i hvada atvinnugrein pad starfar.
Vinnuskilyrdi fa langlaegsta einkunn hja starfs-
folki i 16ggaeslu, ddmstélum og fangelsum en
haesta einkunn i landbunadi, skograekt og hja
orkustofnunum.

Sveigjanleiki

Karlar gefa sveigjanleika haerri einkunn ad
medaltali en konur. Mjég mikill munur kemur
fram eftir menntun 4 pessum paetti en starfs-
folk med haskélamenntun gefur sveigjanleika
mun haerri einkunn ad medaltali en adrir. P4 er
medaleinkunn fyrir sveigjanleika haerri medal
stjornenda og millistjérnenda samanborid vid
sérfreedinga og almenna starfsmenn. Mikill
munur er einnig a sveigjanleika eftir atvinnu-
greinum og er pad eins og med mat & vinnu-
skilyrdum ad starfsfolk i landbuinadi, skégraekt
og hja orkustofnunum gefur sveigjanleika
haestu einkunnina en peir sem starfa i 16g-

gaeslu, hja démstélum og i fangelsum laegstu
einkunnina.

Sjalfstaedi i starfi

Sjalfstaedi i starfi skorar hatt hja patttakendum
kdnnunarinnar. Ekki kemur & 6vart ad sjalf-
steedi i starfi eykst med haekkandi starfsaldri,
en pad vekur athygli ad einkunnin er svipud
milli menntunarhdpa og virdist ekki aukast
med meiri menntun. Pa kemur ekki @ 6vart ad
haerri stjérnendur og millistjornendur gefa
sjalfstaedi i starfi haerri einkunn ad medaltali
en sérfreedingar og almennir starfsmenn. Ein
atvinnugrein sker sig nokkud ur med tilliti til
sjalfstaedis i starfi en pad eru starfsmenn i 16g-
gaeslu, hja domstélum og i fangelsum. beir
virdast upplifa mun minna sjalfstaedi i starfi
sinu en starfsfélk annarra atvinnugreina.

Alag og krofur

Einkunn a peettinum alag og krofur er ad med-
altali heerri hja konum en kérlum. Konur vird-
ast pvi upplifa ad medaltali minna alag og
krofur i starfi sinu en karlar. Hér er mjog mikill
munur eftir atvinnugreinum og er dlagid aber-
andi mest hja peim sem starfa vid 16ggaeslu,
hja domstélum og i fangelsum en minnst hja
peim sem starfa i landbunadi, skograekt og hja
orkustofnunum.

Stolt af stofnun

Pad er dhugavert ad haerri stjornendur eru ad
jafnadi stoltari af stofnuninni sem peir starfa
hja en starfsfélk i 68rum stodum. Ekki kemur
fram munur & pessum paetti eftir kyni eda
menntun en téluverdur munur er 4 atvinnu-
greinum. Starfsfélk mennta- og menningar-
stofnana er stoltast af peirri stofnun sem pad
vinnur hja en minnst er stolt peirra sem starfa
vid l6ggaeslu, hja domstélum og i fangelsum.

Starfsandi

Einkunn fyrir starfsanda var & heildina litid g6d
(4,11). Ekki kom fram munur a starfsanda eftir
kyni, menntun eda starfsaldri. Haerri stjérnend-
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3.000 manns
geta ekki haft
rangt fyrir sér

ur gafu pessum paetti ad medaltali heerri ein-
kunn en almennir starfsmenn og sérfraedingar.
Eins og & 6drum pattum er heldur minni
anaegja med starfsanda hja starfsfélki i 16g-
gaeslu, hja domstélum og i fangelsum heldur
en i 68rum atvinnugreinum.

Kynjamunur

Mesti munurinn & kérlum og konum kemur
fram & paettinum vinnuskilyrdi en konur gefa
vinnuskilyrdum ad medaltali leegri einkunn en
karlar. Konur gefa sveigjanleika i starfi einnig
leegri einkunn ad medaltali auk pess sem med-
aleinkunn peirra fyrir launakjor er litid eitt
leegri en karlanna. Medaleinkunn kvenna a
paettinum alag og kréfur er aftur & méti haerri
en karla sem pydir ad konurnar eru dnzegdari
en karlarnir med pennan pétt. Pa virdast kon-
urnar vera anagdari en karlarnir med sjalf-
steedi sitt i starfi.

Munur milli atvinnugreina

[ téflunni hér & eftir ma sja heildareinkunn eftir
atvinnugrein. brju efstu saetin verma landbun-

Hvar er best
ad vinna?

% Phitiovs oW

2007

%)
=
2]
.
©
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Stofnun

adur, orkustofnanir og skograekt, Snnur opin-
ber starfsemi og pjonusta og rannséknar- og
eftirlitsstofnanir og eru pessar prjar atvinnu-
greinar med marktaekt haerri einkunn en su
sem er i fjorda satinu. [ nedsta satinu er 16g-
gaesla, démstodlar og fangelsi med laegstu
heildareinkunnina ad medaltali og er pad
aberandi ad starfsfolk i pessari atvinnugrein
gefur 6llum pattum laegri einkunn og virdist
pvi almennt vera 6anaegdara og undir meira
alagi en starfsfolk { 68rum atvinnugreinum.

Landbunadur, orkustofnanir

og skograekt 3,92
Onnur opinber starfsemi

og pjénusta 3,79
Rannséknar- og eftirlitsstofnanir ..........cc....... 3,78
Innheimtumenn rikissjods,

almannatryggingar og lanasjodir .............. 3,67
Mennta- og menningarstofnanir.......cc........ 3,67
Verslunar- og sélustorf 3,64
Heilbrigdis- og félagspjonusta ........cccceeceenes 3,54
Loggaesla, domstolar og fangelsi........ccocceunne.. 3,28

l" :

|STOFNUN| |FYRIBMYNDAR
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2007

Einkunnir i landbunadi, orkustofnunum og
skograekt haekka milli dra & 5 pattum af 8, p.e.
sveigjanleika, vinnuskilyrdum, alagi og kréfum,
traverdugleika stjornenda og starfsanda. Mest
haekkar einkunnin & paettinum sveigjanleika.

[ tveimur atvinnugreinum laekka einkunnir
a milli &ra @ moérgum pattum. b.e.annars vegar
i 16ggaeslu, hja domstolum og i fangelsum og
hins vegar i verslunar - og sélustérfum. [ versl-
unar - og solustorfum leekka einkunnir & milli
ara a sex pattum af atta og mest a pattunum
vinnuskilyrdi og traverdugleiki stjérnenda. |
16ggaeslu, hja démstolum og i fangelsum
lekkar medaleinkunn & fimm pattum af atta
0og mest & paettinum launakjor.

Steerri og minni stofnanir

Medaleinkunn & 6llum pattunum atta er haerri
medal starfsfolks i minni stofnunum (faerri en
50 starfsmenn) en peim staerri (50 eda fleiri
starfsmenn). A heildina litid feer sjalfstaedi i
starfi og starfsandi haestu einkunnirnar og a
pad vid baedi minni og steerri stofnanir. Launa-
kjor er sa pattur sem faer laegstu einkunnina ad
medaltali i baedi minni og steerri stofnunum en
p6 eru starfsmenn i minni stofnunum anaego-
ari med launakjor sin en starfsmenn steerri
stofnanna.

Haestu einkunnirnar @ pattunum

Su stofnun sem er med haestu einkunnina 4 til-
teknum peaetti feer fullt hus stiga eda rad-
einkunnina 100. Pannig er Skattrannséknar-
kunnina med radeinkunnina 100 & pattunum
traverdugleiki, vinnuskilyrdi, sjalfstaedi i starfi
og alag og krofur. Biskupsstofa er med haestu
einkunnina & paettinum launakjor, Stadlarad
[slands er med haestu einkunnina & paettinum
starfsandi, Skrifstofa rannséknastofnana at-
vinnuveganna faer haestu einkunn a paettinum
sveigjanleiki i vinnu og starfsmenn SAA eru
stoltastir af stofnuninni sem peir starfa hja.
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Nokkrar ath
spurningar
0( svor

Frédlegt er ad skoda svor vid einstokum
spurningum kénnunarinnar. Hér 4 eftir
koma dami um svor sem voktu athygli.

Yfirstjorn stofnunarinnar virdir starfsfolk
mikils.

Innan vid helmingur patttakenda (45%) er sam-
mala pvi ad yfirstjorn stofnunarinnar virdi starfs-
folk mikils. Mestur munur a afstédu til pessarar
stadhaefingar kemur fram innan atvinnugreina
en starfsfélk i landbunadi, hja orkustofnunum
og i skogreaekt er liklegast til ad vera sammala
fullyrdingunni & medan starfsfolk i heilbrigdis-
og félagspjénustu og i l6ggaeslu, démstdlum og
fangelsum er liklegra en annad til ad vera 6sam-
mala henni. Starfsfélk i minni stofnunum (faerri
en 50 starfsmenn) er liklegra en starfsfolk steerri
stofnana (50 starfsmenn eda fleiri) til ad telja ad
yfirmenn virdi starfsfélk mikils.

Ertu satt(ur) eda dsatt(ur) vid vinnualag

pitt i starfi?

Flestir eda 64% eru sattir vid vinnudlag sitt i
starfi en hatt i fimmtungur (18%) starfsfolks er
dsattur vid vinnualagid. Starfsfolk i landbunadi,
hja orkustofnunum og i skograekt er sattara en
annad vid vinnudlagid en adeins 7% i peirri at-
vinnugrein segjast ésatt vid pad samanborid vid
29% starfsfolks i 16ggaeslu, hja ddomstolum og |
fangelsum.

Pad er tlast til pess ad ég vinni

yfirvinnu sé pess porf

Taepur pridjungur svarenda segir ad pad sé eetl-
ast til pess ad peir vinni yfirvinnu sé pess porf.
Mikill munur kemur fram eftir kyni en 52% karla
segja a0 pad sé oftast eda alltaf atlast til ad peir
vinni yfirvinnu sé pess porf samanborid vid 26%
kvenna.

Ertu anaegd(ur) eda 6ansegd(ur) med pann
sveigjanleika sem pu hefur i vinnunni?
Langflestir eda um 79% segjast anaegdir med
pann sveigjanleika sem peir hafa i vinnunni.

glisverdar

Mestur munur a upplifun starfsfélks & peim
sveigjanleika sem pad hefur i starfinu kemur
fram innan atvinnugreina. Starfsfélk i landbun-
adi, hja orkustofnunum og i skdgraekt er dnaego-
ast med pann sveigjanleika sem pad hefur i
starfinu (yfir 92% svarenda eru dnaegdir) en
starfsfolk i 16ggaeslu, hja domstolum og i fang-
elsum 6anaegdast (teep 54% eru dnaegd).

Eg fae naegar upplysingar um pad sem gerist
hja stofnuninni.

Innan vid helmingur starfsfélks (45%) telur sig
fa naegar upplysingar um pad sem gerist hja
stofnuninni sem pad starfar hja. Téluverdur
munur kemur fram milli atvinnugreina en par
sker starfsfolk i 16ggaeslu, hja ddmstélum og i
fangelsum sig ur ad pvi leyti ad pad er liklegast
til ad telja ad pad fai ekki naegar upplysingar um
pad sem gerist hja stofnuninni sem pad starfar
hja. pa kemur fram munur eftir staerd stofnunar
en fleiri (60%) starfsmenn minni stofnana telja
sig fa naegar upplysingar um pad sem gerist hja
stofnuninni samanborid vid 41% starfsmanna i
steerri stofnunum.

Anzegja og vellidan i starfi.

Langflestir eda 93% eru dnaegdir i starfi sinu.
Taepur helmingur svarenda eda 47% segist
mjog anaegdur i starfi sinu og 46% starfsfolks er
nokkud énaegt i starfi sinu. Pvi heerri stodu sem
félk gegnir pvi anaegdara er pad. Starfsfolk i
landbunadi, hja orkustofnunum og i skdgraekt
er dnaegdast en 58% peirra segjast mjog dnaegd
i starfi sinu samanborid vid rétt um pridjung
starfsfolks i 16ggaeslu, hja démstélum og i fang-
elsum.

Langflestum (84%) lidur einnig vel i vinn-
unni pegar 4 heildina er litid. Starfsfolk i 16g-
gaeslu, hja domstélum og i fangelsum sker sig
par ur ad pvi leyti ad par eru flestir (29%) sem
segja sér hvorki lida vel né illa en pad segja 8-
20% svarenda i 68rum atvinnugreinum.

Einhverjir peirra
sem toku patt
geta nu fagnao!!

batttakendur i kdnnuninni Stofnun arsins
voru einnig patttakendur i happdreetti, en
dregid var um 10 flugferdir fyrir tvo til
adfangastada Icelandair til Evropu. pad var
trdnadarmadur kdnnunarinnar hja
Capacent Gallup sem dré Ut vinningana
0g vinningsnumerin eru:

2193,11617,16208, 18055, 18797,35410,
41162,41366,50512,54276

Vinningshoéfum er bent & ad hafa sam-
band vid J6honnu bPordérsdéttur hja SFR i
sima 525 8340.

Vinningshéfum er 6skad til hamingju og
SFR vonar ad ferdalagid fram undan verdi
dnagjulegt.

Hvernig geta
stofnanir fengio
itarlegri
upplysingar?

patttokustofnunum gefst kostur a ad fa
sérgreiningu fra Capacent med gégnum

fyrir sina stofnun, svo framarlega sem
patttaka starfsmanna uppfyllir skilyrdi um
lagmarkssvérun. i peirri skyrslu er gerd it-
arleg greining & nidurstédunum. b4 er
medaltal hverrar spurningar hja viokom-
andi stofnun borid saman vid medaltal
allra stofnana a vidkomandi spurningu.
Einnig eru breytingar fra sidustu maelingu
sko®adar pegar pad a vid.

beim sem ahuga hafa a frekari upplys-
ingum er bent & ad hafa samband vid:

Hrefnu Gudmundsdéttur (s: 540 1000 /
540 1014)
hrefna.gudmundsdottir@capacent.is eda
pérhall Olafsson (s. 540 1000 / 540 1029)
thorhallur.olafsson@capacent.is
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Mjog goo patttaka i konnuninni

Framkveemd kénnunarinnar var i héndum
Capacent Gallup. [ byrjun desembermanadar
2006 fengu allir forstodumenn rikisstofnana,
sjalfseignarstofnana og fyrirtaekja, par sem SFR
félagar vinna, sent kynningarbréf par sem itar-
lega var fjallad um konnunina og framkveemd
hennar. Sérstaklega var fjallad um hvernig
stofnanir baeru sig ad ef paer vildu ad allir
starfsmenn, 6had stéttarfélogum, taekju patt.
Um midjan februar var sidan félagsmonnum
SFR sent bréf par sem peir voru hvattir til ad
nota teekifeerid og taka patt i kdnnuninni.

Annars var framkvaemdin med peim haetti
ad hringt var i félagsmenn SFR og peim bodid
ad velja ad svara kdnnuninni & netinu eda i
hefébundnum bréfpdsti, en peir sem vildu
ekki taka patt fengu spurningalistann ekki
sendan. beir sem ekki nddist i fengu listann
sendan i posti.

Eins og adur segir pa var peim stofnunum,
sjalfseignarstofnunum og fyrirtaekjum par sem
félagsmenn SFR starfa gefinn kostur & ad
bjéda ollu starfsfolki sinu patttoku, 6had stétt-
arfélagsadild. 19 stofnanir og sjalfseignarstofn-
anir nyttu teekifeerio. Spurningalistarnir voru
svo sendir Ut i byrjun februaar.

Mjog god patttaka

Endanlegt Urtak samanstod af 5485 starfs-
monnum i stofnunum, sjalfseignarstofnunum
og fyrirtaekjum. Fullnaegjandi svor barust fra
3035 einstaklingum og er svarhlutfall pvi
55,3%.

Til ad vera med i greiningunni & stofnun
arsins parf svarhlutfall innan hennar ad vera
a.m.k.30%. Auk pess purfa fjogur eda fleiri
svor ad berast fra stofnunum par sem 50 eda
feerri starfa, en ef starfsmenn eru fleiri purfa
svorin ad vera a.m.k. tiu. 99 stofnanir uppfylltu
pessi skilyrdi og fra peim bérust 2584 svér.

Hvad pyair....

i téflunni yfir stofnanir arsins eru birt vikmérk
vid heildareinkunn stofnana, en pau segja til
um & hvada bili heildareinkunnin liggur midad
Vvid 95% vissu. Pannig ma fullyrda med 95%
vissu ad heildareinkunn Skattrannséknarstjora
rikisins sé & bilinu 4,56 - 4,68 pvi vikmorkin eru

+0,06 en einkunnin sjalf er 4,62. begar heildar-
einkunn tveggja stofnanna +/- vikmork skarast
ekki er um tolfraedilega marktaekan mun ad
reeda. Par sem svarhlutfallid er 100%, p.e.a.s.
par sem allir sendu inn svér, eru vikmorkin 0.

Ekki eru birtar einkunnir einstakra patta
hja stofnunum, heldur radeinkunnir peirra.
Radeinkunn er & skalanum 1 - 100 og synir
stédu stofnunarinnar i samanburdi vid adrar a
lykilpattunum atta. Pannig pydir radeinkunnin
77 ad 76% stofnana fengu laegri einkunn 3 til-
teknum peaetti, en 23% fengu haerri einkunn.
Radeinkunnin 100 merkir ad sama skapi haestu
einkunn.

Melikvardarnir

Spurningalistinn sem var sendur til patttak-
enda hefur verid préadur af SFR, VR og peim
rannséknarfyrirtaekjunum sem hafa komid ad
konnuninni med VR undanfarinn aratug. Spurt
er um atridi sem nota ma til ad meta starfsum-
hverfi & hverjum stad og nzer maelingin til atta
lykilpatta sem skipta ma i fernt. Traust til yfir-
manna, virding fyrir starfsfélki, stolt af stofnun
og starfsandi. Undir fyrsta pattinn falla paettir
sem snua ad truverdugleika stjérnenda, launa-

kjorum og vinnuskilyrdum. Virding fyrir starfs-
folki felur einnig i sér prja peetti, p.e. sveigjan-
leika i vinnu, sjalfstaedi i starfi og alag og krof-
ur. baettirnir stolt og starfsandi meta annars
vegar stolt af stofnuninni og imynd hennar og
hins vegar samstarf og andrimsloft & vinnu-
stadnum.

Heildareinkunn stofnana er ad lokum
reiknud ut fra lykilpattunum, en vaegi peirra er
mismikid. Traust til stofnunar og yfirmanna
vegur 40% af heildareinkunn stofnunar, vird-
ing fyrir starfsfélki vegur 30% en maelikvard-
arnir stolt og starfsandi vega 15% hvor.

Heildareinkunnin er & kvaréanum 1 - 5, par
sem 5 er haesta einkunn og 1 er laegst.

Konnunin naer til rikisstofnana, sjalfs-
eignarstofnana og fyrirtaekja.

Steerstur hluti félagsmanna SFR starfar hja
stofnunum rikisins, en einnig vinna fjdlmargir
peirra hja sjélfseignarstofnunum og fyrirtaekj-
um og hlutafélégum & almennum markadi. [
umfjolluninni um kénnunina er oftast raett um
,stofnun” pé efnid eigi ad sjalfsogdu einnig vid
um fyrirtaekin og sjélfseignarstofnanir.

Samanburdur a einkunnagjof félaga i SFR og VR

pattur

Heildareinkunn

Traverdugleiki stjornenda

Launakjor

Vinnuskilyrdi

Sveigjanleiki

Sjalfsteedi i starfi

Alag og kréfur

Stolt af stofnun

Starfsandi

VR Saeti
3,92
3,83 6.
3,24 8.
3,85 5.
3,57 7.
4,22 2.
3,99 4.
4,11 3.
4,25 1.

Marktaekur munur er & einkunnum VR og SFR & 6llum pattum sem og heildareinkunn.

—
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Medaltal +/-0,02 3,54 2,52 3,62 3,22 415 3,92 3,68 4,11

1. Skattrannséknarstjori rikisins* +/-0,06 100 99 100 93 100 100 98 98 76%
2. Biskupsstofa® +/-0,06 9% 100 85 98 97 85 80 95 73%
3. Skattstofa Sudurlands 4,39 +/-0,00 97 98 97 95 59 95 59 96 100%
4. Skattstofa Vestfjarda 437 +/-0,00 99 95 93 84 9% 99 60 20 100%
5. Skattstofa Austurlands 4,37 +/-0,00 98 93 87 70 87 98 82 9 100%
6.  Bunadarsamtok Vesturlands 4,29 +/-0,09 95 96 79 96 35 89 82 91 57%
7. Syslumadurinn Hvolsvelli 4,25 +/-0,00 92 81 98 74 82 91 91 65 100%
8. Ferdamalastofa 422 +/-0,00 85 89 91 88 9% 97 31 92 100%
9. Landmalingar fslands 4,20 +/-0,11 84 88 94 91 91 84 58 80 67%
10.  Stadlarad lslands 4,20 +/-0,00 81 923 45 64 % 91 69 100 100%
11.  Brunamalastofnun rikisins* 418 +/-0,15 88 92 73 92 73 67 72 85 65%
12. Syslumadurinn Husavik 4,16 +/-0,29 87 82 99 M 90 91 76 53 67%
13. Syslumadurinn Vestmannaeyjum 4,15 +/-0,12 91 75 82 53 92 96 92 42 88%
14.  Syslumadurinn Blondudsi 4,14 +/-0,16 89 76 96 61 48 75 62 92 69%
15.  Greiningar- og rddgjafarstdd rikisins 4,13 +/-0,00 93 45 80 34 98 53 94 86 100%
16, Syslumadurinn [safirdi 4,13 +/-0,18 83 63 88 65 99 73 86 75 75%
17.  Sjélfshjargarheimilid Hatuni* 4,09 +/-0,14 90 83 83 44 69 69 87 79 40%
18.  MSfélagid, dagvist 4,08 +/-0,18 79 97 59 48 88 82 85 3] 50%
19.  Rikiskaup* 4,08 +/-0,09 78 69 61 82 86 78 79 83 70%
20. Gigtarfélag lslands 4,08 +/-0,00 65 87 14 56 9% 83 97 88 100%
21, Syslumadurinn Akranesi 4,06 +/-0,00 86 66 75 39 80 73 53 96 100%
22.  Styrktarfélag lamadra og fatladra 4,06 +/-0,65 74 78 31 99 82 46 94 37 80%
23.  [bddalanasjédur 4,04 +/-0,07 66 58 A 87 74 77 90 62 79%
24, Lyfjastofnun 4,03 +/-0,17 80 85 58 74 31 81 49 88 44%
25 Reykjalundur 4,02 +/-0,08 56 86 86 26 89 58 99 57 68%
26.  Landgraedsla rikisins* 4,02 +/-0,08 76 52 77 86 55 62 75 74 61%
27.  Umferdarstofa® 4,00 +/-0,07 72 73 89 57 81 66 67 48 71%
28.  Landleknisembaettio* 3,99 +/-0,15 60 68 69 78 7 57 89 59 57%
29.  Skégraekt rikisins 3,97 +/-0,26 44 90 92 9% 47 79 44 25 71%
30.  Syslumadurinn Seydisfirdi 3,96 +/-0,13 54 72 70 41 77 88 63 84 89%
31, Holaskdli 3,94 +/-0,17 61 41 68 60 75 61 82 66 65%
32.  Einkaleyfastofan 3,93 +/-0,15 57 91 26 20 59 87 56 26 86%
33.  Kennarahdskélinn 3,93 +/-0,25 62 70 81 76 33 54 44 72 61%
34. Medferdarheimilid Haholt 3,91 +/-0,10 64 49 | 80 29 12 84 50 88%
35.  Skrifstofa rannséknastofnana atvinnuveganna 3,90 +/-0,00 24 64 95 100 59 91 40 7 100%
36.  Fjolmennt 3,89 +/-0,09 9% 53 23 35 70 60 66 27 80%
37.  Skattstofa Nordurlands vestra 3,88 +/-0,00 82 50 36 67 67 94 33 32 100%
38.  Malefni fatladra Vestfjoroum 3,88 +/-0,18 63 71 51 22 54 64 71 76 57%
39.  Fjarmalaeftirlitio™ 3,87 +/-0,09 A 62 32 81 49 35 39 81 73%
40.  Skélatinsheimilio 3,87 +/-0,13 55 60 64 20 78 80 70 60 65%
41, Lydheilsustod* 3,87 +/-0,14 70 84 19 97 24 72 49 14 71%
42.  Malefni fatladra Vestmannaeyjum 3,86 +/-0,20 75 42 50 18 84 31 78 77 56%
43.  Syslumadurinn Képavogi* 3,86 +/-0,21 69 1 74 43 43 51 38 94 48%
44.  Fiskistofa 3,85 +/-0,09 51 80 67 68 65 56 30 47 63%
45, SAA 3,82 +/-0,15 68 47 37 13 50 il 100 58 68%
46.  Lifeyrissjédur starfsmanna rikisins* 3,81 +/-0,07 67 74 24 66 18 41 46 68 74%
47.  Heilsustofnun NLFf 3,78 +/-0,12 40 43 33 28 76 3] 9% 22 66%
48.  Héskdlinn & Akureyri 3,78 +/-0,11 41 61 56 51 45 38 55 63 85%
49, Malefni fatladra Austurlandi 3,77 +/-0,17 77 51 9 29 59 28 51 82 61%
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50.  Styrktarfélag vangefinna 3,77 +/-0,13 58 29 44 14 57 50 68 67 44%
51. St Franciskusspitalinn 3,74 +/-0,18 45 44 65 32 72 22 88 13 91%
52. Syslumadurinn i Reykjavik 3,74 +/-0,08 39 33 49 69 64 86 26 61 74%
53.  Landshdkasafn [slands, Haskolabdkasafn 3,74 +/-0,25 30 27 30 59 85 68 64 39 48%
54.  Landhelgisgasla [slands 3,73 +/-0,21 52 26 48 25 46 18 93 34 53%
55.  Landbtinadarhéskdli [slands 3,72 +/-0,15 26 54 60 73 52 55 29 54 71%
56.  Rikisskattstjori* 3,72 +/-0,06 48 32 4 85 26 63 23 64 61%
57.  Mélefni fatladra Sudurlandi* 3,72 +/-0,08 53 38 55 16 56 17 57 Al 61%
58.  Bandasamtok [slands 3,72 +/-0,16 25 57 54 77 62 76 17 52 64%
59.  Hjdkrunarheimilio Sunnuhli* 3,69 +/-0,13 47 43 20 17 68 26 65 69 35%
60. RARIK 3,69 +/-0,11 21 77 84 58 28 59 28 15 67%
61.  Skattstofa Reykjaness 3,69 +/-0,06 59 25 43 89 23 71 8 4 79%
62.  Vegagerdin 3,68 +/-0,07 28 65 72 A 20 52 22 23 75%
63.  Heymar- og talmeinastd islands* 3,68 +/-0,18 50 59 53 10 63 19 61 17 59%
64. Utlendingastofnun 3,67 +/-0,25 73 19 46 63 36 65 14 19 57%
65.  ATVR* 3,65 +/-0,08 34 30 62 27 53 24 41 55 53%
66.  Skattstofa Nordurlands eystra* 3,63 +/-0,16 46 16 7 83 25 70 37 24 80%
67.  Fasteignamat rikisins 3,62 +/-0,17 38 37 63 62 21 33 35 9 70%
68.  FrihGfnin ehf. 3,62 +/-0,09 49 56 10 21 44 21 47 35 56%
69.  Haskoli [slands 3,61 +/-0,09 35 24 18 54 37 32 74 16 56%
70.  Syslumadurinn Hafnarfirdi 3,59 +/-0,18 17 14 38 12 66 40 54 73 52%
71.  bjédminjasafn [slands 3,59 +/-0,28 37 23 39 23 9 39 77 20 67%
72.  Skattstofan i Reykjavik 3,58 +/-0,24 43 31 26 47 Y] 49 13 49 55%
73.  Hafrannsoknastofnun 3,57 +/-0,37 32 46 34 79 34 48 9 18 46%
74.  Heilsugesla hofudborgarsvaedisins 3,56 +/-0,06 36 18 13 31 My 37 32 40 60%
75.  Malefni fatladra Vesturlandi 3,55 +/-0,12 31 21 15 15 38 13 52 70 66%
76.  Vinnueftirlit rikisins* 3,55 +/-0,06 23 8 40 72 30 34 27 51 71%
77.  Syslumadurinn Borgarnesi 3,53 +/-0,52 22 78 46 8 12 3 25 88 67%
78.  Syslumadurinn Selfossi 3,50 +/-0,14 Lyl 67 8 40 16 16 12 31 81%
79.  Namsgagnastofnun 3,49 +/-0,21 10 36 4 37 31 9 36 36 75%
80.  Syslumadurinn Akureyri 3,46 +/-0,09 27 3 6 50 51 45 15 78 78%
81.  Malefni fatladra Reykjavik 3,43 +/-0,08 33 20 25 6 22 10 24 44 52%
82.  Kirkjugardar Reykjavikurpréfastsdeema 3,40 +/-0,13 3 9 76 19 79 5 34 27 88%
83.  Vinnumalastofnun 3,40 +/-0,10 19 17 16 36 n 44 5 29 75%
84.  Mdlefni fatladra Reykjanesi 3,40 +/-0,07 29 22 28 7 40 8 7 45 58%
85.  Rannséknarmidstod islands 3,39 +/-0,11 13 6 17 52 10 47 18 56 83%
86.  Logreglustjori hofudborgarsvaedisins 3,37 +/-0,18 15 34 21 38 8 25 19 8 47%
87.  Syslumadurinn Keflavik 3,36 +/-0,11 8 40 35 n 39 36 n 12 68%
88.  Siglingastofnun fslands 3,36 +/-0,19 1 15 78 45 14 20 20 3 64%
89.  Landspitali haskélasjikrahus 3,35 +/-0,03 16 5 12 24 27 27 21 21 58%
90.  Syslumadurinn & Eskifirdi 332 +/-0,16 12 35 N 30 12 14 6 38
91.  bjodleikhisio 3,29 +/-0,16 14 10 2 55 19 6 Y] 1
92, I[slenski dansflokkurinn 3,28 +/-0,57 20 2 52 2 15 2 44 46
93.  Vedurstofan 3,28 +/-0,15 2 39 22 46 7 30 48 6
94, Listasafn [slands 3,25 +/-0,33 18 28 4 3 3 14 73 5
95.  Tollstjérinn i Reykjavik 3,24 +/-0,10 9 13 29 49 5 42 4 10
96.  Ldnasjodur islenskra ndmsmanna 3,20 +/-0,00 5 12 57 33 17 23 3 4
97.  Syslumadurinn Stykkishdlmi 3,10 +/-0,47 4 55 65 9 2 29 10 2
98.  Sogn, réttargeddeild 3,07 +/-0,26 7 7 3 5 4 7 16 32
99.  Fangelsismalastofnun rikisins 2,94 +/-0,11 6 4 5 4 6 4 2 30
Skyringar med toflu: Radeinkunnir fra 1 upp i 100 eru gefnar upp fyrir paettina traverdugleiki stjornenda, launakjor, vinnuskilyrdi, sveigjanleiki vinnu, sjalfstaedi i starfi, 13

alag og krofur, stolt af stofnun og starfsandi. Svarhlutfall er ekki birt fyrir 10 nedstu szetin. Stjgrnumerktar stofnanir budu llum starfsménnum sinum patttoku, 6had stéttarfélagsadild.
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Starfsmannaskrifstofa fjarmalardduneytisins

i stoouqri
skooun

Guomundur H. Gudmundsson, forstodumadur og starfandi
skrifstofustjori Starfsmannaskrifstofu fjdrmélardduneytisins,
segir raduneytid hafa skodad vel nidurstodur konnunar um val
SFR og Gallup & Stofnun drsins. Hann segir ad nu liggi einnig
fyrir niurstodur dr umfangsmikilli kénnun um starfsumhverfi
rikisstarfsmanna sem rdouneytid lét gera i samvinnu vid Ha-
skola islands og ParX. Badar pessar kannanir séu mikilvagar

fyrir rikid og stofnanir pess.

,Vid tokum nidurstédurnar ar vali & Stofnun
arsins hja SFR i fyrra til skodunar og medal
annars voru paer reeddar 4 fundi med Félagi
forstédumanna rikisstofnana,” segir Gud-
mundur H. Gudmundsson, skrifstofustjori
Starfsmannaskrifstofu fjarmalardduneytisins.
,Vid teljum ad svona kannanir eigi rétt a sér
og naudsynlegt sé fyrir baedi starfsmenn og
stjornendur ad vita hverjir skara fram Ur og
hverjir purfi ad bzeta sig.”

Adspurdur um hvort rdduneytid hafi nytt
sér nidurstodurnar ad einhverju leyti segir
hann ad svo hafi ekki verid, pvi & pessum tima
var starfsmannaskrifstofan med i undirbuningi
umfangsmikla kénnun i samstarfi vid Haskéla
islands og ParX vidskiptaradgjof um starfsum-
hverfi rikistarfsmanna.,Vid vildum kanna vid-
horf rikisstarfsmanna til eigin starfsumhverfis.
A bak vid nidurstddurnar liggja vidhorf teep-
lega tiu pusund starfsmanna hja 144 rikis-
stofnunum. betta er i annad sinn sem rann-
sokn af pessu tagi er gerd, en arid 1998 gerdi
fjarmélardduneytid sambaerilega kdnnun,”
segir Gudmundur. Samkvaemt nidurstodum
kénnunarinnar hefur [itid breyst fra arinu
1998. Meirihluti starfsmanna er sému skodun-
ar hvad vardar stjérnun, radningar, vinnuad-
stodu, vinnualag, streitu og jafnvaegi milli
vinnu og einkalifs. Einnig maelist starfsdnaegja,

Starfsumhverfio

starfsandi og hollusta rikisstarfsmanna svipud.

,Pegar nidurstédur um launakjor eru skod-
adar sérstaklega kemur berlega i ljés 6anaegja
kvenna med laun. Pad skilur verulega a milli
karla og kvenna i peim efnum og konurnar eru
upp til hépa ésattar med pau laun sem paer
bera ur bytum,” segir Gudmundur og leggur
aherslu & ad ur pessu purfi ad baeta sem og
stédu kvenna almennt & opinberum vinnu-
markadi. Hann segir ad fjétlega verdi nidur-
stédur kénnunarinnar kynntar stéttarfélogum
opinberra starfsmanna og vidbrégd vid henni
reedd og kvedst fastlega buast vid ad upplys-
ingarnar sem fram koma i kdnnuninni verdi
nyttar til ad baeta starfsumhverfi rikisstarfs-
manna.

Gudmundur segir ad stjérnendur einstakra
stofnana geti fengid ndkveemar utlistanir a
starfsumhverfinu a sinni stofnun. Einnig stend-
ur peim til boda ad kaupa vinnustadagrein-
ingu og radgjof um hvernig baeta megi
astandid, vilji menn pad i ljési nidurstadnanna.
Reiknad er med ad ymsar stofnanir muni nyta
sér pann moguleika.

Gudmundur segir pa i fjarmalaraduneytinu
anaegda med ad svo virdist sem starfsmenn
rikisins séu dhugasamari nu en 4dur um ad
saekja sér vidbdtarmenntun.

,Vid hofum unnid markvisst ad pvi i sam-

o J
Gudmundur H. Gudmundsson segir konur sem starfa hja rikinu upp til hopa éanaegdar
med launakjor sin.

starfi vid stéttarfélogin ad baeta menntunar-
stig okkar folks. [ pessari kdnnun kemur vel i
ljos ad pad starf hefur skilad arangri,” segir
hann og bendir & ad stér hluti peirra sem svor-
udu hafi varid tima i si- og endurmenntunar-
mal.

Gudmundur telur dkvedid svigrim vera til
stadar innan stofnana til ad beeta starfsum-
hverfid, sé pvi dbdtavant. Hann vonast til ad
paer nidurstédur sem koma fram i vali & stofn-
un arsins hja SFR og nidurstdédur kdnnunar
raduneytisins verdi til ad baeta starfsumhverf-
i0.,Vid gerum pa krofu til stjornenda ad peir
séu sjalfstaedir i starfi sinu og reki stofnanirnar
& nutimalegan hatt innan pess ramma sem 16g
og fjarveitingar kveda & um,” segir Gudmund-
ur adspurdur um paer kréfur sem raduneytiod
gerir til stjérnenda. Hann aréttar ad stjérnend-
ur stofnana eigi ad syna frumkvaedi.

P6 svo ad meginlinurnar i starfsmannamal-
um séu lagdar i raduneytinu hafa stofnanir
akvedid frelsi og fjarmagn til ad hlda sérstak-
lega ad starfsfélkinu sinu.

Ad lokum er Gudmundur bedinn um ad
nefna prju atridi sem pryda purfi gédan stjorn-
anda. ,Hann parf i fyrsta lagi ad vera sveigjan-
legur, i 60ru lagi hvetjandi og i pridja lagi
framsaekinn.”

14
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Mannaudsefling
- Mal malanna

,AD virkja mannaudinn”er margsogd setning
sem er folki svo tém ad hun lifir ndnast sjalf-
steedu lifi. Haettan sem fylgir pvi ad svona upp-
hrépanir komast i tisku er ad merking getur
glatast og eftir stadid innihaldslaust gjalfur
sem enginn veit almennilega hvad pydir. Pa
2tla margir ad efling mannauds geri sig bara
sjalf, pad purfi engar sérstakar adgerdir til ad
fa folk til ad vinna vinnuna sina. Slik 6rlog eru
ekki sanngjorn fyrir pessa stjornunaradferd
sem midar ad pvi ad baeta starfsumhverfi, lid-
an starfsmanna og arangur stofnana.
Mannaudsstjornun felur pad i sér ad lada fram
pad besta i starfsménnum og gefa peim feeri &
a0 proa heafileika sina og getu sem nytist sid-
an stofnunum og peim sjalfum til baka. Sjén-
um er beint ad vinnustadnum og samskiptum
og samningum allra sem par eru. Grunnurinn
ad framurskarandi starfi stofnana er sagdur
vera starfsfolkid sem par vinnur, pekking pess,
hafileikar og vilji til verka.Vidfangsefni
mannaudstjérnunar na m.a. yfir starfspréunar-
ferilinn fra rddningu til starfsloka, pau taka til
starfsanaegju, gildismats og menningu stofn-
ana, og fjalla um hvernig nyjungar komast a
koppinn, hvernig pekkingu er midlad eda
starfspjalfun metin.'

Flokin framkvaemd?

bessi upptalning a vidfangsefnum pykir oft
sjalfs6gd og audveld i framkveemd pegar ad
hun birtist & prenti. En i raun geta pessi atridi
verid flokin m.a. vegna skorts & tima, pekkingu,
starfsfolki og 6tta vid ad festast i greiningar-
vinnu og skriffinnsku sem skili litlu. Stofnanir
hafa sinar adferdir og vinnulag pegar kemur
t.d. ad nylidafraedslu, endur- og simenntun
starfsmanna og hvernig bodleidir eru nyttar

eda upplysingagjof
er hattad. Allt eru
petta verkefni sem
sinnt er endrum og
eins pegar a parf
ad halda. Og vida
eru pau i mjog
godum farvegi en
svo virdist sem
stundum skorti
heildarsyn og sam-
reemd vinnubrogd.
Allur gangur getur

Hulda Anna veri® a pvi hvort
Arnljotsdottir,  (starfsmanna)
framkvaemdastj(')ri stefna fyrirfinnist
Fraedslusetursins ~ ©°2 " a09enaileg,
hvernig tekid er &
Starfsmenntar,  msti nyju starfs-
skrifar. folki, hvert sé verk-

svid starfsmanna,
hvort hugad sé ad vellidan peirra og hvernig
tekid er a agreiningsmalum. P4 ma spyrja
hvort bogid sé upp a starfsmannasamtél eda
hvernig starfsmenn fai endurgjof & framlag
sitt?

Rddgjafi a0 lani

Spurningar sem pessar urdu til pess ad
Fraedslusetrid Starfsmennt dkvad fyrir
nokkrum drum ad yta ur vor verkefni sem fékk
heitid Radgjafi ad lani. Markmid verkefnisins
eru ad bjoda stofnunum rikisins upp a Rad-
gjafa ad lani sem greinir og adstodar starfsfélk
og stjérnendur vid innleidingu markvissrar
mannaudsstjornunar. Starfsmennt hefur kost-
a0 radgjafa i skilgreind verkefni stofnunar og
hafa 35 stofnanir pegid pessa adstod. Radgjaf-

inn lagar sig ad porfum og sérstédu stofnun-
arinnar og nytir sérfraedipekkingu sina i henn-
ar pagu. [ upphafi verks er gengid fra samningi
um hver afurdin & ad vera og hvernig hin 4 ad
nytast. Parna fer pvi enginn timi til spillis og
avinningur stofnana er 6tvireedur. | mérgum
tilfellum hafa verid bunar til ndmsleidir sem
maeta poérfum starfsmanna fyrir simenntun og
aukinni pjalfun & vinnustad og hefur Starfs-
mennt haft veg og vanda af pvi nami.

Oflugt umbétaverkefni

Ra0dgjafi ad lani hefur reynst 6flugt umbéta-
verkefni sem stendur peim rikisstofnunum til
boda sem vilja efla dkvedna paetti mannaud-
stjdérnunar og fa til pess utanadkomandi ad-
stod. Mjog god reynsla er af pessari samvinnu
hingad til sem sja ma medal annars & pvi ad
paer stofnanir sem pegar hafa nytt sér pjonust-
una kalla eftir frekara samstarfi. Einnig hafa
adrir freedslusjodir sost eftir samstarfi vid
Starfsmennt um ad nota fyrirmynd af Radgjafa
ad lani a sinum vettvangi. porfin fyrir radgjof &
svidi simenntunar, starfspréunar og
mannaudseflingar er pvi enn til stadar og inn-
an seilingar fyrir starfsmenn og stofnanir rikis-
ins.

Allar nanari upplysingar um Radgjafa ad
lani ma fa a skrifstofu Starfsmenntar i sima 525
8395 og www.smennt.is

'Sja tvo rit Fraedslusetursins Starfsmenntar fra 2005 um
Mannaudsstjérnun og Radgjafi ad lani. Ritstjori bérarinn Ey-
fjord.

—
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Tryggingastofnun

—p—

Okkur var brug0io

- segir Gudjon Skdlason, starfsmannastjéri Tryggingastofnunar, um
nidurstodur & vali SFR i fyrra & Stofnun drsins, en par lenti TR 81. sti.

pvi er ekki ad neita ad okkur var verulega
brugdid pegar vid sdum nidurstéodurnar ur vali
& stofnun arsins hja SFR i fyrra. Nidurstodurnar
voru teknar til skodunar hér og 6heett er ad
segja fra pvi ad vid vorum ekki dnaegd med
okkar hlut, segir Gudjon Skulason, starfs-
mannastjéri Tryggingastofnunar rikisins, i sam-
tali vid SFR-bladid. Tryggingastofnun hafnadi i
81.saeti i valinu & stofnun arsins i fyrra en alls
voru 99 stofnanir sem téku patt i valinu.Vid
gatum pé verid anaegd med ymislegt og skor-
udum t.d. mjog hatt i sveigjanleika en mest
sldandi var nidurstadan um ,stolt af stofnun-
inni” en par vorum vid med afleita utkomu.Vid
vorum auk pess mjog 6dnaegd med hve patt-
takan var litil eda um 50% sem er ddsaettan-
legt.

Vid sdum ad vid pyrftum ad bregdast vid
med einhverjum haetti og veltum fyrir okkur
hvada vidbrogd vaeru skynsamlegust. Aud-
veldara hefdi verid ad gripa strax til adgerda ef
koénnunin hefdi verid greinanleg & svid. Vid
saum ad vid komum vida illa Ut midad vid adr-
ar stofnanir en t.d. ekki hver afstada starfsfélks
einstakra eininga var, segir Gudjon.bPad ma pé
segja ad akvordun okkar um sérstaka konnun
hér hjé okkur & okkar forsendum hafi verid
nokkurs konar vidbrogd vid pessu an pess ad
SFR-kénnunin hafi rddid pvi einvérdungu pvi a
sama tima vorum vid med i undirbuningi
stefnumdtunarvinnu sem byggist 4 EFQM -
stjérnunarlikaninu (European Foundation of
Quality Management). Pad er evrépskt ad upp-
runa og byggir & akvednum, afmérkudum at-
ridum. Medal annars er starfsanaegja metin
eftir akvedinni forskrift, par sem t.d.er grennsl-
ast fyrir um vidhorf starfsfélks med pvi ad
leggja fyrir pad spurningar.

Nokkud stér hopur starfsmanna undirbjé
kdénnunina og var spurningalisti tilbdinn i
mars sl. [ framhaldi af pvi var kénnunin kynnt
fyrir starfsfolki og voru svid og deildir heim-
sottar af pvi tilefni. [ lok heimsoknar svaradi
starfsfolk spurningunum. Kénnuninni lauk
vikunni fyrir paska og rédist undirbiningshép-
urinn strax i ad koma svérunum i gagnagrunn

sem adur hafdi verid buinn til i pessum til-
gangi. Um midjan april kom undirbdningshép-
urinn saman aftur og skodadi fyrstu meginnid-
urstodur.

Stjérnendur hafa fengid til skodunar
nokkrar nidurstddur er varda pé og peirra svid.
i mai er radgert ad kynna nidurstédurnar fyrir
starfsfolki & almennum starfsmannafundi.
patttakan i kdnnuninni var mjég g6d eda rim-
lega 80% en mismikil eftir svidum, nalaegt
100% mest og teeplega 50% par sem hun var
minnst. NU er verid ad skoda hvort ekki sé
asteeda til ad fa utanadkomandi adila til ad
tulka nidurstodur svo ekki fari & milli mala
hvad kdnnunin segir i reynd. Vid spurdum 10
spurninga en i lok hennar ver ein textaspurn-
ing sem um 15% starfsfélks nytti sér og gerdi
nanari grein fyrir skodunum sinum. Vid teljum
okkur hafa mjog gédar upplysingar ur pessari
kénnun til pess ad vinna uUr og gera paer um-
baetur sem naudsynlegar eru, midad vid pad
bolmagn sem vid hofum & pessari stundu.

Gudjon segir ad hja TR starfi um 200
manns og par af eru konur um 77% starfs-
manna. Medalaldur starfsmanna er 44 ar og a
undanférnum arum hefur starfsmannaveltan
verid um 8% -12% med undantekningu i fyrra,
en pa for hun i 17%.

Su mikla starfsmannavelta sem vard i fyrra
& sér ymsar skyringar, svo sem flutningur Faed-
ingarorlofssjéds til Hvammstanga, nokkrir foru
i ndm og einnig létu nokkrir af stérfum vegna
aldurs, segir Gudjon og baetir vid ad vissulega
eigi rikisstofnanir & bord vid TR erfitt med ad
halda i starfsfélk pegar pensla sé mikil i pjoo-
félaginu.

Adspurdur um hvort stofnunin hefdi
starfsmannastefnu, segir hann svo vera. Par er
1690 ahersla a starfspréun, starfsmenn beri
4byrgd 4 eigin pekkingu en stofnunin verdi ad
meeta porfum starfsmanna i peim efnum.
Hvorttveggja midar ad pvi ad baeta starfsemi,
auka starfsanaegju og samstarf.

Gudjon bendir & ad i stefnunni sé kvedid a
um ad vinnuumbhverfid sé paegilegt og gédur
starfsandi riki hja stofnuninni, svo starfsmonn-

Gudjon Skulason.

um lidi vel og vidskiptavinir finni sig vel-
komna. [ starfsmannastefnunni segir jafnframt
a0 adbunadur skuli vera starfsménnum hag-
staedur og audvelda lausn verkefna par sem
verksvid og abyrgd er vel skilgreind dsamt
réttindum sem starfinu fylgja.

begar Gudjon er bedinn um ad lysa TR sem
stofnun og hlutverki hennar segir hann ad
Tryggingastofnun sé pjonustustofnun sem
gegni veigamiklu hlutverki i hinu islenska vel-
ferdarkerfi. Til pess ad stofnunin geti sinnt sem
best hlutverki sinu hefur skyr stefna verid
morkud. Medal annars komi par fram ad TR
eigi ad vera 6flug og traust stofnun, akvarda
og greida réttar tryggingabeaetur, veita gagn-
legar upplysingar og radgjof til almennings,
annast eftirlit med mélefnum sem TR eru falin
samkvaemt I6gum a faglegan, 6ruggan og
hagkvaeman hatt.
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Fyrirmyndarstofnun
— fyrirmyndarvinnustaour

Pad er anaegjulegt ad rikisstarfsméonnum
standi til boda ad meta vinnustad sinn.Kann-
anir sem pessar eru mjog mikilvaegar til ad
varpa ljési a starfsumhverfi rikisstofnana, ad-
bunad starfsmanna, starfsdnaegju og stjérnun-
arhaetti. Natimastjérnun byggir a pvi ad skapa
starfsmonnum god vinnuskilyrdi, peir fai um-
bod til athafna, peir hafi vitneskju um pad sem
er ad gerast 4 vinnustadnum, fai endurgjof og
mat & frammistodu sina. Stjérnun skiptir afar
miklu mali og er pad dhyggjuefni ad pratt fyrir
mikla starfsanaegju pa virdast islenskar vinnu-
stadagreiningar benda til pess ad almennt sé
ekki mikil anaegja med stjérnunarhaetti &
vinnustodum eda samskipti vid naesta yfir-
mann. Med hugmyndafraedinni sem 16gd var
m.a. til grundavallar nyskipans i rikisrekstri um
midjan 10. aratug sidustu aldar var mikil
ahersla 1690 a ad gera opinberar stofnanir
samkeppnishafar um vinnuafl med pvi ad til-
einka sér nyja stjérnunarhaetti sem m.a. aetti
reetur sinar i stjérnun einkafyrirtaekja. | dag eru
miklar krofur gerdar til stjérnenda, ekki sist
millistjornenda og kénnunin Stofnun arsins
sem SFR stendur fyrir er lidur i pvi ad maela
starfsumhverfi og starfsskilyrdi stofnana.
Fjélmargar rannséknir benda til ad tengsl
séu milli géds starfsumhverfis og rekstrarlegr-
ar afkomu enda liggur pad i augum uppi ad
haeft starfsfélk saekist eftir pvi ad vinna hja eft-
irséknarverdum vinnuveitanda. Fyrir um 10
arum sidan starfadi undirritadur hja VR og atti
pess kost ad koma ad kénnun VR um fyrirtaeki
arsins. Eg minnist pess ad i upphafi maetti
pessi konnun mikilli andst6du hja vinnuveit-
endum. Henni var fundid allt til forattu, ad-
ferdafraedin var dregin i efa og vinnuveitendur
efudust um trdverdugleika hennar, sérstaklega
par sem kénnunin beindist adallega ad félags-
monnum VR i fyrirteekjunum sem e.t.v. voru
ekki nema litill hluti hépsins. Seinna var kénn-
unin vikkud ut pannig ad fyrirteeki gatu leitad
eftir pvi ad allir starfsmenn taekju patt. Ein-
staka vinnuveitandi nytti sér nidurstédurnar

sér til framdrattar og
umbota. Nokkrir gripu
til adgerda og einsettu
sér ad baeta starfsum-
hverfid og nokkrir
akvadu ad rada sérstaka
starfsmannastjora inn {

fyrirtaekid gagngert til
ad taka & peim urlausn- T r
arefnum sem kénnunin
leiddi i ljés. 1 dag er
kénnun VR alpekkt og

(-i)_l|ﬁ Dalmann
Adalsteinsson,

vidurkennd adferda- ‘
fraedi. bad feerist i voxt IEktOf :

ad fyrirteeki lati konnun- mannauds-
ina na til allra starfs- Stjo’rnun Vio H|',
manna. Sja ma i at- Skl’ifal'.

vinnuauglysingum og &

heimasidum fyrirtaekja stimpilinn Fyrirmyndar-
fyrirtaeki VR. Nylega var ég a radstefnu Félags
vidskiptafreedinga og hagfreedinga og hlyddi a
forstjora eins fyrirtaekis lysa sinu fyrirtaeki par
sem sérstaklega var tekid fram ad samkvaemt
konnun VR veeri fyrirtaekid fyrirmyndarfyrir-
teeki.

Pad ad stofnun sé eftirséknarverdur vinnu-
stadur og starfsmenn hans meta hana sem
slika skapar sterka imynd gagnvart starfs-
monnum, vidskiptavinum og samfélaginu 6llu.
Stofnunin mun njéta géds af jakveedu umtali,
starfsmannavelta minnkar og pjoénustustig
getur haekkad. Pad er pvi mikilvaegt ad hvetja
sem flesta innan stofnana ad taka patt i konn-
un sem pessari, ekki einskorda urtakid vio fé-
lagsmenn SFR, heldur f4 alla til ad taka patt.
bannig faest skyr mynd af starfsumhverfi stofn-
unarinnar. Pad er einnig mikilveegt ad peir sem
koma illa Gt Ur pessum maelingum snuist ekki {
vorn og reyni ad finna einhverja bléraboggla
heldur nyti sér taekifaerid til ad baeta starfsum-
hverfid, lita & viofangsefnid sem laerdomsferli.
Leerddmurinn snyst um ad skapa varanlegt
starfsumhverfi sem byggir a trausti og gédum
samskiptum sem ladar pad besta fram i

mannaudi stofnunarinnar. Ekki ma heldur
gleyma pvi ad konnun sem pessi skapar mikil-
vaegan samanburd & milli ara. Pad er mikil
samkeppni i dag um haeft starfsfolk, menntun-
arstig og haefni starfsmanna er ad aukast.
Starfsmenn gera miklar krofur til stjérnenda.
Almennt ma lita a fyrirmyndarvinnustad sem
leggur dherslu & ad skapa starfsfolki sinu lifs-
gaedi i vinnunni. bessi lifsgaedi byggja & 8 patt-
um.

1. Launastefna stofnunarinnar parf ad vera
med peim haetti ad hun sé sambeerileg vid
pad sem gerist annars stadar.

2. Vinnuadsteaedur og adbunadur parf ad vera i
lagi, s.s. vinnutimi og éalag.

3. bad parf ad vera teekifeeri fyrir starfsmenn
ad proskast og proast i starfi.

4. Vinnan og umhverfid parf ad skapa starfs-
manninum moguleika 4 ad nyta hafileika
sina til fulls.

5. Vinnustadurinn & ad vera laus vid einelti,
kynferdislega areitni og fordoma. Stjérn-
endur og starfsmenn verda ad geta att op-
in og heidarleg samskipti.

6. Starfsmenn purfa ad hafa rétt til ad tja sig
6hindrad an pess ad gjalda fyrir skodanir
sinar.

7. Vinnuskipulagid parf ad gera rad fyrir ad
starfsmenn eigi sér annad lif en vinnuna.

8. Starfsmenn og stjérnendur purfa ad vera
medvitadir um samfélagslega dbyrgad.

pad er mikid fagnadarefni ad SFR skuli
stiga skrefid, fyrst stéttarfélaga & opinberum
vinnumarkadi, og velja Stofnun arsins. Nu er
pad i héndum stjérnenda ad vinna ur nidur-
stédunum og nyta sér taekifzerid sem skapast
til leerdoms.

—
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Gisli A Bjarnason, starfsmadur Skattstofu Austurlands, skrifar.

Vanmat - vanmdttarkennd. - Uppeldi og sjalfsmat

Afstada umhverfisins: Eq er bara stelpa! - Stattu pig strakur!

begar litid er til kynbundins launamunar og
vidtekinnar afstodu samfélagsins til rodunar
akvedinna verka/stétta i launaflokka virdist svo
sem sjalfsmat starfsfélksins og afstada pess til
eigin starfa kunni ad vega pungt. Er pad virki-
lega svo enn i dag ad stulkur/konur liti ekki &
starfsval og starfsvettvang sem askorun og
tryggingu fyrir framtidarafkomu sinni og sinna
og er pad rétt ad enn i dag séu strakar aldir
upp i peim vidhorfum ad peirra sé abyrgdin
og framfaersluskyldan gagnvart umhverfi sinu,
en ad i huga margra stulkna sé launavinna
igrip, skemmtun og bidleikir?

Eg veit ad pegar ég var ungur fyrir u.p.b.
40 arum pa var pessi afstada alls radandi, en
sidan komu raudsokkur og réttindabaratta
peirra fyrir aukinni og varanlegri atvinnupatt-
toku kvenna utan heimilis til ségunnar. Raun-
ar var pad i mjog stuttan tima a sidustu 6ld
sem pad pétti edlilegt ad konur veeru,bara
husmaedur” | gamla beendasamfélaginu var al-
menn atvinnupatttaka kvenna, pd svo ad um
nokkra kynjaskiptingu veeri ad raeda, sem eink-
um rédist af likamsburdum. baer konur sem pa
voru ungar eru ni margar ordnar Gmmur og
pvi er pad i raun furdulegt hvad pessi vidhorf
virdast hafa ordid lifseig. Enn furdulegra er
petta sé litid til pess ad konur hafa haft og
hafa enn & sinum herdum stzerri hlutann af
uppeldi og métun ungra barna sinna, sem p6
eiga sér oftast einnig fodur. Pa hefur puvi til
vidboétar ordid su proun ad kennsla barna og
unglinga er einnig ordin ad mestu i hondum
kvenna.

pratt fyrir pessi dhrif og itk kvenna i upp-
eldi virdist vanmetakennd vera allt of algeng
medal stulkna og ja pvi midur einnig vidvar-
andi kvenfyrirlitning hja mérgum ungum
monnum. Pad eru ekki bara gamlir stjorn-

malaforingjar sem tala um ,ljéskur” i pvi
augnamidi ad litileekka haefan andstaeding i
stjiornmalum, heldur virdist svo ad enn i dag
séu slik vidhorf vidtekin og méttekin hja allt of
stéorum hluta ungs folks.

bad parf pannig ad breyta sjalfum grunn-
hugmyndum kynjanna um sjalf sig og afstodu
peirra til hins gagnsteeda kyns. bPegar ndm i
kerfisfraedi ,var malid” vegna umraedunnar
um 2000 vandann pd var kynjaskipting pannig
i Haskélanum i Reykjavik ad 2/3 nema i vid-
skiptafraedi voru stulkur, en 1/3 drengir,en i
kerfisfraedi voru 2/3 nemanna drengir,en 1/3
stulkur. Hvor starfsvettvangurinn zetli hafi ver-
i0 talinn liklegri til pess ad gefa géd laun og
krefjast mikillar vinnu? betta er ad visu mikil
framfor fra peim tima pegar ég stundadi nam
ad Bifrost i denn” en pa potti stelpunum ekki
pess virdi ad leggja aherslu & ad laera bok-
feerslu, en 16gdu metnad sinn i ad verda godir
vélritarar sem kynnu ad setja upp vidskipta-
bréf & réttan mata. Nu er kvenkynid i meiri-
hluta haskélanema, en pé er pad enn pannig
ao t.d.i verkfraedi eru karlar naer einradir.

Ekkert af framanskradu réttleetir pad ad
kynin séu ekki & somu bladsidu i launatéflunni
0g ad pad skuli virkilega finnast pau deemi ad
starfsheiti breytist pegar karl tekur vid af konu,
en grundvallarforsendur pess ad jakvaedar
breytingar verdi i ndinni framtid og ad paer
verdi varanlegar eru paer ad konur haekki
sjalfsmat sitt og kenni deetrum sinum ad bera
virdingu fyrir sjdlfum sér og ad proska med sér
edlilegan og sjalfsagdan metnad. petta a i
raun baedi vid um afstédu kvenna til sjélfra sin
og einnig og ekki sidur um afstodu peirra til
peirra starfa sem paer hafa valid sér.

Sagt er ad pegar félk leggur hugmyndir
sinar um laun fyrir vinnuveitendur vid atvinnu-

umsoknir séu pau laun sem karlar 6ska eftir ad
jafnadi fast ad 50% haerri en pau sem konur
Oska eftir. Engar sonnur hef ég fyrir pessu,
petta er ef til vill ein af pessum pjodsdogum, en
sé petta svo pa er pad enn eitt deemid um pad
ad korlum sé tamara en konum ad saekja rétt
sinn.

Pessu vidhorfi parf ad breyta og pad verda
konur ad gera sjalfar og pad parf ekki &
nokkurn hatt ad ganga a réttindi og stodu
karla i samfélaginu, par sem adeins er verid ad
saekja sjalfsogo réttindi, en ekki ad hafa rétt af
6drum.

Eg sendi pennann til
Baldurs Marindssonar sem
starfar hjd Skattstofu
Nordurlands eystra.

Lausn & krossgatu

bar sem skilafrestur a lausn & sidustu
krossgatu var ekki runninn ut pegar blagio
for i prentun er ekki haegt ad birta nafn
vinningshafans ad pessu sinni. Hér kemur
hins vegar lausnin 4 peirri gatu en pad var
ljodlina ur kvaedinu Fylgd eftir Gudmund
Bodvarsson.

Komdu litli ljafur, labbi pabba stufur

Idtum draumsins dufur dvelja inni’um sinn,
heidur er himinninn.

Blzerinn fadmar baeinn, bydur ut i daginn.

Komdu, kalli minn. Blaerinn fabmar beeinn,

bydur ut i daginn. Komdu, kalli minn.

® FRADSLUSETUR

Simenntun fyrir starfsmenn og stofnanir rikisins * www.smennt.is
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Verdlaunakrossgatan er fastur lidur i SFR bladinu og verdur dregid ur réttum lausnum sem berast fyrir sidasta moéttokudag, sem er 10. juni. Verdlaunin eru
val & milli 8.000 kr. greidslu eda helgardvalar i orlofshusi i Vadnesi/Husafelli/ Kjarnabyggd/Arnarstapa eda ibudum & Akureyri og i Reykjavik einhvern timann
4 timabilinu 1. oktdber til 1. mai ad undanskildum jélum, dramétum og paskum. Bokstafirnir i télusettu reitunum mynda ljodlinu i kvaedi eftir Steingrim
Thorsteinsson. Naegilegt er ad senda svarid sem lausn & krossgatunni, asamt nafni, kennitolu, heimilisfangi og simanumeri sendanda til SFR, Grettisgotu 89,
105 Reykjavik.Vinsamlegast merkid umslagid ,Krossgata“. Einnig ma senda lausnina & sfr@sfr.is, muna ad setja,krossgata” i efnislinuna.
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A vef LSR, www.Isris, geta sjédfélagar
nélgast yfirlit og séd heildarstédu
lifeyrisréttinda sinna og

idgjaldaskil launagreidenda.

A/
i owe

(LSR

mram
—=3' ) J-.‘-.
Traustur 5106ur orugg samfylgd

B L4

Pegar starfsaevinni lykur reynast lifeyrisréttindi ein mikilveegasta eign okkar flestra. A
lifsleidinni skiptir pvi 6llu mali ad njéta samfylgdar lifeyrissjods sem byr vel i haginn fyrir
framtidina.

Meginhlutverk LSR er ad taka & méti idgjoldum sjédfélaga og avaxta pau i sameigin-
legum sjéai til ad greida elli-, 6rorku-, maka- og barnalifeyri. Sjoofélagar LSR hafa avallt
greidan adgang ad greinargddum upplysingum um réttindi sin og lifeyrisgreidslur. ba
eiga allir sem greida eda hafa einhvern tima greitt i LSR rétt 4 lifeyrissjédslani.

Séreign LSR tekur vid frjidlsum vidbdtarsparnadi sjoofélaga og geta peir valid um prjar
fjarfestingarleidir til ad avaxta sparnadinn. Vidbotarsparnadur er séreign sjoofélaga og
erfist vio frafall. Hvort sem pu greidir i A- eda B-deild LSR eetti framlag i Séreign LSR ad
vera edlileg vidbot.

Bankastreeti 7 - 101 Reykjavik - Simi: 510 6100 - Fax: 510 6150 - Isr@lsr.is - www.lIsr.is
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